GRUPO NAVARRA

Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgéo e Infragées Conexas (2024)

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e aprova, em anexo, o Regime Geral de Prevencao de Corrupcao (RGPC), estabelece
que as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores,
adotem instrumentos de prevencéao de riscos de corrupgao e infragcbes conexas adequados a sua
dimensao e natureza, incluindo nomeadamente, o plano de prevencao de riscos de corrupgao e
infracbes conexas (PPR).

O PPR que se encontra formalizado reflete o trabalho desenvolvido no ambito do sistema
de controlo ja implementado e apresenta a identificacAo, analise e classificacdo dos riscos e das
situacées que podem expor a entidade a atos de corrupgao e infragbes conexas e as medidas
preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos nas areas igentificados.

As principais atividades de negdcio do GRUPO NAVARRA sao a extrusao, os tratamentos
de superficie, a montagem de perfis com rutura de ponte térmica e a maquinagéo e o corte de
precisao dos perfis para as mais diversas aplicacdes. A comercializagcao de perfis de aluminio e
acessorios sdo tambem duas grandes areas da sua atividade.

A empresa Navarra — Extrusao de Aluminio € a atual sede do Grupo sendo a empresa com
maior capacidade de extrusdo de aluminio em Portugal e concentra todos os processos
industriais do Grupo. Na area comercial, a empresa Navarra Il — Aluminio para Arquitetura e a
empresa Haste — Comércio de Aluminios comercializam e distribuem sistemas de aluminio para
arquitetura, respetivamente, da marca Navarra em 7 unidades de distribuicao em Portugal e da

marca Haste em 5 unidades de distribuicao em Portugal.

O GRUPO NAVARRA é constituido atualmente pela NAVARRAPAR - SGPS, SA;
NAVARRA - Extrusdo de Aluminio, S.A; NAVARRA Il - Aluminio para Arquitetura, S.A; HASTE -
Comeércio de Aluminios, Lda e CORINA - Imaobiliaria, S.A.



=

Conforme previsto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC constante do Decreto-
Lei n.° 109E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos
seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagbes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéo, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagcédo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena implementagéo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragio nas atribuicées ou
na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos elementos referidos

anteriormente no que respeita a sua monitorizacéo.

O presente Relatério de Avaliacdo Anual 2024 incide sobre o PPR aprovado em 28 de
novembro de 2024 conforme definido na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.° do RGPC anexo ao Decreto-
Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Tendo em conta as funcdes e organizacédo do GRUPO NAVARRA os riscos identificados foram
classificados segundo uma escala de risco baixo, risco médio e risco alto, em funcdo do grau de
probabilidade de ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

Para efeitos de elaboragéo do relatério anual, as areas identificados no plano de prevencéo de
riscos de corrupcao e infracdes conexas (PPR), foram as seguintes

o Area Administrativa e Financeira

¢ Departamento de Compras;

o [Departamento Comercial;

o Departamento de Recursos Humanos;

e Departamento de Producéo;

o Informatica

e Departamento Técnico e Orgamentacao

O presente Relatdrio de Avaliacdo Anual referente ao ano de 2024, nos termos estabelecidos
pela alinea b), do n.° 4, do artigo 6° do RGPC para controlo da execucdo do PPR, pretende dar
resposta a obrigacdo de avaliacdo anual de execucdo do PPR referida acima e apresenta, em
conformidade com a legislacao aplicavel, a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a respetiva previsdo da sua plena implementacgao
(caso as mesmas nao se encontrem implementadas).Para este efeito, foi tomado como periodo de
referéncia o intervalo temporal de 28 de novembro e 31 de dezembro de 2024.

O grau de execucgao/implementacdo das medidas preventivas e corretivas foi apurado de
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acordo com a seguinte classificacéo:
a) Implementada: a medida esta em pratica.
b) Implementacdo em curso: a medida estd em desenvolvimento e estio a ser desenvolvidas
agbes para execugao da medida, ndo se encontrando ainda totalmente implementada.

¢) Na&o Implementada: a medida ainda esta por desenvolver ou néo foi executada.

Mapa de identificagao de riscos e medidas de prevengao:

Avaliacaoe
classificacao de Risco

Estado de

Fatores de Medidas Preventivas/Corretivas

Risco

Areas de Riscos

atividade PO Gl NR

Probabilidade  Graude | Nivel de
de Ocoméncia | Impaclo | Risco

Implementacao

Acesso a Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo
informacao onselho de Administragéo;
comercialmente Todos os Colaboradores devem comunicar aog
Corrupgao |sensivel/inform onselho de Administragdo qualquer situagdo aparente| Implementado
Passiva acao potencial ou real de Conflito de Interesses em que se|
privilegiada ou encontrem;
confidencial Contrato de Trabalho;
Politica de gratificagdes e ofertas Colaboradores;
Departamento | Abuso de | Aceitacdo de Controlo de saldos e reconciliagdo de saldos com os|
Comercial Poder ofertas, lientes;
vantagens Formacao Profissional continua;
patrimoniais ou Codigo de Conduta de Prevengdo de Riscos e
nao Infragdes Conexas;
patrimoniais Manual de Fungoes;
Manual de Gestao de Desempenho.
Acesso a Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo
informagao onselho de Administragéo;
comercialmente Todos os Colaboradores devem comunicar ao
. onselho de Administragdo quaiquer situacdo aparente|  Implementado
sensivel/ ) ’
; » potencial ou real de Conflito de Interesses em que s
Corrupgao | nformagéo encontrem: j
passiva privilegiada Conjunto de mecanismos de controlo implementado
Departamento ou ao nivel do processo de compras — Procedimento de
Aa T GrialEs confidencial ompras recorrentes e compras nao recorrentes;
Contrato de Trabalho;
.. =~ | Negosiacio/ Forimacéo Frofissional continuz;
Pamc[pa_g:ao : 9_ Politica de gratificagdes e ofertas a Colaboradores;
econémica | Contratagéo S
&M Tieasioi de Cot':hgo de Conduta Fornecedores; . _
. Cddigo de Conduta de Prevengdo de Riscos e
entidades | g .
G nfragbes Conexas;
terceiras Manual de Funges;
privadas Manual de Gestdo de Desempenho;
(conflitos de Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo
interesses) informatico.
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo
Acesso a Conselho de Administragdo;
Corrupgéo informacéo Todos os Colaboradores devem comunicar ao
passiva comercialmente onselho de Administragao qualquer situagao aparente,
sensivel/ potencial ou real de Conflito de Interesses em que sgf  Implementado
Abuso de informacao encontrem:
Departamento Poder privilegiada ou Segregagdo de fungdes e responsabilizacdo das
i i . Confidencial operagdes, bem como a utilizagdo do Software
administeatives L Inztitu?:ional adequado; i
Financeiro | P2 rticipagao | Negociacio/ Conjunto de procedimentos administrativos constituido)
economica | Contratagéo de por processos relevantes que afetam a preparacio da
€m negocio entidades informagéo financeira e os controlos que o mitigam;
terceiras Conferéncia da informacdo intermédia e final,
privadas nomeadamente contabilistica;
(conflitos de Segregacdo de fungdes de processamento e
interesses) autorizagao;
Formacéo Profissional continua;
Acessoldesvio Codigo de Conduta de Prevengido de Riscos ¢
de fundos Infragdes Conexas;
Reconciliagbes Bancarias;




Acesso restrito a contas bancarias por assinaturas ou
asswords autorizadas.

Acompanhamento e supervisdo da atividade -pelo

Acesso a onselho de Administragao;
informacgao Todos os Colaboradores devem comunicar aol Implementado
comercialmente onselho de Administragéo qualquer situagéo aparente,
sensivel/ otencial ou real de Conflito de Interesses em que se
informacgao ncontrem;
Departamento privilegiada ou - Conjunto de mecanismos de controlo associados ao
Recursos Confidencial processo de recrutamento e rr_wbilidade intefrna‘
nomeadamente, diversas fases de triagem e entrevistas
Humanos Corrupgéo com interlocutores distintos;
Passiva S RESIRAETE Sggregagéo de fungdes de recrutamento e
de colaboradores autoru;agao; 5 ;
) - Cddigo de Conduta de Prevencdo de Riscos de
Abuso de | (conflitos de Corrupca ses C i
RoaEE g pgéo e Infragoes onexas;
interesses) - Manual de Fungdes;
- Manual de Gestao de Desempenho;
- Politica de Gestao de Recursos Humanos;
- Formagao Profissional continua;
- Gestao de Desempenho — Potencial;
- Politica de compensacao e beneficios;
- Inquérito de Avaliagdo — Clima Organizacional;
- Politica de gratificagbes e ofertas a Colaboradores.
Acompanhamento e supervisdo da atividade -pelo
Negociagéo/ onselho de Administragao;
Contratagao Todos os Colaboradores devem comunicar ao
de onselho de Administra¢do qualquer situagao aparente, Implementado
Corrupgéo entidades potencial ou real de Conflito de Interesses em que se
Passiva terceiras ncontrem;
privadas Segregagdo de fungdes de processamento €
(conflitos de utorizagao;
Departamento Parﬁci‘pagéo interesses) Auditorias Internas_; _
economica Condigdes gerais de compras - Procedimento de
Compras em negécio ompras Recorrentes e Nao Recorrentes;
Aceitagdo de Cdédigo de Conduta de Prevengido de Riscos e
Abuso de ofertas, Infracdes Conexas_::
Poder vgntageps Manual de Fungdes; )
patrimoniais ou Software de gestao — Libra;
nao Politica de gratificacbes e ofertas a Colaboradores;
patrimoniais Cédigo de Conduta Fornecedores;
Politica de gratificagdes e ofertas a Colaboradores.
- Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo)
iConselho de Administragao;
- Todos os Colaboradores devem comunicar ao
Conselho de Administragdo qualquer situagéo aparente, Implementado
potencial ou real de Conflito de Interesses =m que se
encontrem;
Participagdo| Acessoe - Contrato de Trabalho;
econdmica desvio M I Politica de gratificacdes e ofertas Colaboradores;
Departamento em negocio de bens + Formacao Profissional continua;
Produgao I Cddigo de Conduta de Prevengdo de Riscos e
Infracées Conexas;
- Manual de Fungbes;
Peculato - Manual de Gestao de Desempenho;
- Realizacdo de Inventarios;
+ Auditorias Internas;
- Controlo de Entrada e saidas;
- Software de gestdo - Libra;
- Controlo da Sucata — pesagem
Acesso a - Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo
informagao Conselho de Administragao;
comercialmen - Todos os Colaboradores devem comunicar ao
te sensivel/ Conselho de Administragao qualquer situagdo aparente, Implementado
Participacao | informagao potencial ou real de Conflito de Interesses em que se
economica | privilegiada lencontrem;
em negacio ou - Segregacdo de fungbes de processamento e
confidencial autorizacéo;
Departamento _ - Audito.ria_ls Intema‘s: ‘
Negociagao/ - Condigbes gerais de compras - Procedimento de
Técnico e Corrupcao | Contratagédo M (Compras Recorrentes e Nao Recorrentes;
- passiva de - Codigo de Conduta de Prevengdo de Riscos e
QEAniehtacHo entidades Infracdes Conexas;
terceiras - Manual de Fungdes;
privadas - Software de gestao — Libra;
(conflitos de - Politica de gratificacdes e ofertas a Colaboradores:




interesses) - Codigo de Conduta Fornecedores;

- Politica de gratificagdes e ofertas a Colaboradores.
Aceitacdo de

ofertas,
vantagens
patrimoniais

ou nao
patrimoniais

A data de 31 de dezembro de 2024, o grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas do PPR situa-se nos 100%.

Tendo em consideragdo o acima exposto e a inexisténcia de medidas de mitigacéo de riscos
por implementar ou em implementagao, considera-se bastante satisfatorio o estado da prevenc¢ao do
risco de corrupgao e infragdes conexas no Grupo Navarra.

No entanto, continuaremos a assegurar, através do nosso sistema de controlo interno, a
manutengao destas medidas e a adotar medidas preventivas e corretivas tendo como objetivo a
melhoria continua e a prevencéo de atos de corrupgao e infragdes conexas previsto pelo RGPC.

Durante o ano de 2025 pretende-se fazer uma analise rigorosa da matriz de risco e dos
controlos implementados que abrangem os riscos com a prevengao de corrupgao € infragées conexas
e rever todas as situacdes identificadas de risco e as medidas de mitigagao de risco.

Iremos ainda analisar e implementar um sistema de controlo interno proporcional a natureza,
dimenséo e complexidade da entidade e da atividade por esta prosseguida e que tenha por base
modelos adequados de gestdo dos riscos, de informagao e de comunicagdo, em todas as areas de
intervencao, designadamente as identificadas no respetivo PPR.

Acrescenta-se que no periodo ¢m analise ndo foram detetados atos de corrupcéo por parte de
colaboradores do Grupo Navarra.

De referir ainda que, desde a implementacdo do canal de denudncias internas cque dao
seguimento a denuncias de atos de corrupgao e infracbes conexas nos termos do dispostc na
legislacao que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro de 2019 e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o regime geral de protecéo
de denunciantes de infracbes (RGPDI), transpondo a referida Diretiva (UE) 2019/1937, relativa a
protecao das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido, nido foram recebidas quaisquer
denuncias.

O presente relatério de avaliagdo anual seré publicitado aos seus trabalhadores, através da
intranet e na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao
conforme n.° 6 do Artigo 6.° do RGPC constante do Decreto-Lein.®° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Aos 29 de abril de 2025

O Conselho de Administracao, . &A ‘




